
成果が伴わなず、

基準にもまだまだ到達しない
留意

5

している

が、

結果が基準以下

おり、

結果が模範的

D

C

B

BorA

A

S

おり、

結果が基準以上

該当7
成果が伴い、

地区でトップクラスである
優秀

人事

店舗

対応成果が伴い、

地域でトップクラスである
最優秀

成果が伴い、

基準に到達している
優良6

人事

教育

対応

非該当

該当2
成果がなく（ゼロ）、

所属店舗に悪影響がない
問題

非該当

成果が伴わないが、

基準にもそろそろ到達する
不良

8

解雇

3
成果がなく（ゼロ）、
教育・研修が必要（若しくはその状態にない）

注意

教育

店舗

対応

4

行動・意識

していない

（故意に）

から、

結果がない

1
成果がなく（ゼロ）、

所属店舗に悪影響がある

E

配点フロー 人事対応相対表

フロー 配点 成果
社員

勤退

会社

対応

昇進

異動

降格

異動

W
eb

公
開

用


